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2 :‘ Vorwort

Daten fir die Forderung von Social Entrepreneurship in der Schweiz

Der dritte Social Entrepreneurship Monitor fur die Schweiz ist da!
Es freut mich sehr, dass wir wieder einen ausfuhrlichen Bericht tUber die
wirkungsorientierten Unternehmen in der Schweiz prasentieren kdnnen.

Der neue Monitor belegt das Wachstum des Social Entrepreneurship Sektors
ebenso wie die Tatsache, dass wir wirkungsorientierte Unternehmen in nahezu
allen Branchen und Wirtschaftsbereichen finden kdnnen. Es gibt immer mehr
Unternehmen, die ihre wirtschaftlichen Zielsetzungen mit Nachhaltigkeitszielen
verbinden. Social Entrepreneurs ziehen gerade aus der Verbindung von
wirtschaftlichen und sozialen Zielsetzungen die Motivation fur ihr Handeln.
Und sie schaffen immer mehr attraktive Arbeitsstellen fur Arbeitnehmende, die
sich eine sinnstiftende berufliche Tatigkeit winschen.

Wir von SENS sind Uberzeugt, dass das Social Entrepreneurship in der Schweiz
weiter gefordert und sichtbar gemacht werden muss, weil es Ldsungen fur
gesellschaftliche Herausforderungen entwickelt und einen Uberzeugenden Weg
fur eine ressourcenbewusste und zukunftsorientierte Wirtschaft aufzeigt. Die
unternehmerischen Beispiele im Bericht weisen auf genau diese Punkte hin -
quer durch Branchen und Wirtschaftsbereiche von der Architektur Gber die
Hotellerie bis zur Altersvorsorge.

Pia Tschannen
Prasidentin SENS

Wir winschen eine inspirierende Lekture und bedanken uns bei den beteiligten
Unternehmer:innen, unseren Partner:innen beim Euclid Network sowie den
unterstitzenden Organisation und unserem Redaktionsteam.



Social Entrepreneurship: Definition und Kontext

Unternehmerisches Handeln fur eine positive gesamtgesellschaftliche
Wirkung: das ist der Kern von Sozialem Unternehmertum (Social
Entrepreneurship). Diese Unternehmen erzielen ihren Ertrag durch
Produkte und Dienstleistungen im Markt, stellen aber ihr Business-
modell unter das prioritare Ziel, eine soziale, kulturelle und/oder
6kologische Wirkung (Social Mission) zu erreichen. Der Gewinn wird
explizit zur Weiterentwicklung des Unternehmens und zur Starkung des
Wirkungsziels verwendet.

Die 5 Prinzipien von Social Entrepreneurship:*

Der Unternehmenszweck liegt in o~ Erldse resultieren zu mind.
%) der positiven sozialen, 6kologischen _!I 50% aus Dienstleistungen
oder kulturellen Wirkung. oder Produkten.
Entscheidungskompetenz und S~ Ertragstberschisse werden zu
'@ Verantwortung liegen autonom L, & | einem grossen Teil fiir die gesell-
beim Unternehmen. schaftliche Wirkung reinvestiert.
;D/; Stakeholder erhalten *Die 5 Prinzipien basieren auf
g ~s | Mitwirkungsmoglichkeiten. der Definition von OECD und EMES.

Was braucht es fiir die Schweiz?

Die Social Economy starken

Soziale Unternehmen arbeiten an Losungen fur gesellschaft-
liche Herausforderungen. Somit zielt ihr Wirken direkt auf
die Erreichung der 17 Sustainable Development Goals
(SDGs) und sie leisten einen wichtigen Beitrag fur die
nachhaltige Wirtschaftsentwicklung.

International ist die Vorreiterin bei der Unterstutzung
von wirkungsorientierten Wirtschaftsformen. Sie hat die

herausgebracht und damit einen
internationalen Rahmen geschaffen. Gleichwohl setzt auch
die mit der
ein wichtiges Zeichen fur den Sektor.

In Europa geht es ebenfalls vorwarts. Die EU hat im Jahr
2021 den verabschiedet.
Deutschland hat die

lanciert. Zudem
finden sich in mehreren europaischen Landern Beispiele
dafur, wie auf rechtlicher Ebene eine optimale Grundlage fur
Soziales Unternehmertum geschaffen werden kann.

Folgende Massnahmen braucht es, um Social Entrepreneurship gezielt zu férdern:

* Anlaufstellen: Beratungsstellen fur soziale (Jung-)Unternehmen

¢ Bekanntheit und Wissen fordern: zum Beispiel durch geeignete Bildungsangebote in Schulen und Universitaten

» Statistische Erfassung: Datenerhebung zu Verbreitung, Grésse und Wirkung

* “Buy Social": Gezielte Forderung von auf Soziale Unternehmen fokussierte private und 6ffentliche Beschaffungs- und Konsummarkte


https://sens-suisse.ch/wp-content/uploads/2024/03/Nationale-Strategie-fuer-Soziale-Innovationen-und-Gemeinwohlorientierte-Unternehmen.pdf
https://sens-suisse.ch/wp-content/uploads/2024/03/Nationale-Strategie-fuer-Soziale-Innovationen-und-Gemeinwohlorientierte-Unternehmen.pdf

Der Monitor in Klrze

Social Entrepreneurs verbinden wirtschaftliches Handeln mit
positivem gesellschaftlichem Impact (sozial, 6kologisch und/oder
kulturell). Sie packen aktuelle Herausforderungen an und treiben
die nachhaltige Entwicklung voran.

Der Monitor Social Entrepreneurship Schweiz von SENS liefert
wertvolle Daten und informiert Politik, Behérden und Wirtschaft
uber die Chancen und Hurden im Social Entrepreneurship.
Dieser Monitor analysiert Daten von 109 Schweizer Social
Enterprises und zeigt spannende Einblicke:

e Seit 2020 hat sich bei der Stichprobe die Anzahl der
reprasentierten Beschaftigten und deren Vollzeitaquivalente
(FTE) nahezu vervierfacht.

e Frauen sind stark vertreten: 51% der Managementpositionen
und 39% der Positionen in der Unternehmensleitung sind
weiblich besetzt - das liegt deutlich Uber dem Schweizer
Durchschnitt.

e An erster Stelle der Finanzierung von Aufbau, Investitionen,
Liquiditat und Wachstum stehen Stiftungen. Sie werden

Social Enterprises sind in allen moglichen Rechtsformen
vertreten, wobei Genossenschaften, Stiftungen und Vereine
Uberdurchschnittlich haufig vorkommen.

Ihr positiver Impact zeigt sich in allen Branchen und Regionen
der Schweiz.

33% der Befragten geben an, Finanzbedarf fur die Skalierung
ihres Betriebs zu haben. 20% geben an, Finanzmittel fur die
Expansion in neue Markte zu bendétigen. Dies deutet darauf
hin, dass viele Social Enterprises Kapital benétigen, um ihre
Wirkung mittels Skalierung zu vergrdssern.

Trotz ihres Engagements sehen viele Social Enterprises
Hurden, die ihre Entwicklung bremsen. Als grosstes Hindernis
nennen die Unternehmen die schwache Lobbyarbeit.

Far mehr als die Halfte der Social Enterprises ist der Handel
mit Geschaftskunden (B2B) die wichtigste oder
zweitwichtigste Einnahmequelle (58 von 108). Ahnlich sieht es
beim Handel mit Privatkunden aus (B2C).

Dieser Monitor zeigt: Social Entrepreneurs in der Schweiz
gestalten die Zukunft aktiv mit - und stossen dabei auf
Herausforderungen, die es zu Uberwinden gilt. [\['

haufig beigezogen und weisen eine relativ hohe Erfolgsquote
auf. Dies zeigt, dass Stiftungen eine bedeutende Rolle fur die
Finanzierung von Social Enterprises spielen.

e Der Grossteil der Social Enterprises weist eine ausgeglichene

Bilanz auf. L
P
> |



5 :‘ Datengrundlage

Datengrundlage
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W Total Beschdftigte (linke Achse) M Total Vollzeitstellen (rechte Achse)

Zur Grundgesamtheit von Social Entrepreneurship in der Schweiz
gibt es keine verlasslichen Angaben. Aufgrund von Schatzungen
aus der Literatur kommen wir zum Schluss, dass dieser Monitor
um die 3% der Social Enterprises in der Schweiz abbildet.

Insgesamt haben fur diesen Monitor 109 Unternehmen
mitgemacht. Dies ist bisher die kleinste Stichprobe fur den

Social Entrepreneurship Monitor. Gleichzeitig hat sich seit 2020
die Anzahl der reprasentierten Beschaftigten und deren
Vollzeitaquivalente (FTE) nahezu vervierfacht. Der Monitor
erfasst mittlerweile fast 5'000 Beschaftigte sowie Uber 3'000
Vollzeitaquivalente (FTE). Dieser deutliche Anstieg zeigt, dass

die Datengrundlage dennoch reprasentativer fir den gesamten
Sektor ist, als in den friheren Jahren. Gleichzeitig heisst dies,
dass von Jahr zu Jahr eher grossere Firmen teilgenommen haben.

Wie schon 2022 haben wir die Erhebung fur den Social Entrepreneurship
Monitor 2024 in einem koordinierten Vorgehen mit dem Europaischen
Social Entrepreneurship Monitor (ESEM) erarbeitet. Die Umfrage wurde
online, zwischen dem 1. November 2023 und dem 31. Januar 2024
durchgefuhrt. Im Umfragezeitraum wurde die Befragung von
Mitgliedern und Partnerorganisationen von SENS auf Social Media und
via Direct Mailing gestreut und weitergeleitet. Die Umfrage konnte auf
Deutsch, Franzoésisch und Italienisch ausgefullt werden. Wahrend der
Europdische Monitor die meisten Fragen definierte, wurden die
Ubersetzungen von SENS bereitgestellt.

100%
80%
60%
40%
20%

0%

B Grosse Unternehmen (> 250)
Mittlere Unternehmen (50-249)
m Kleine Unternehmen (10-49)

B Mikrounternehmen (1-9)

%%

Unternehmenin ~ Monitor Monitor Monitor
der Schweiz 2020 2022 2024
2022 (N=105) (N=113) (N=109)

Verglichen mit allen marktwirtschaftlichen Unternehmen in der Schweiz sind die hier reprasentierten Unternehmen eher grésser. Dies hat
vermutlich einerseits damit zu tun, dass gesellschaftliche Herausforderungen etwas seltener von Einzelfirmen angegangen werden, und
andererseits die sehr kleinen Unternehmen etwas schwerer fur die Teilnahme an Umfragen zu motivieren sind.
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Ziele der Nachhaltigen Entwicklung

Wirtschaftszweige
Energieversorgung

m Wasserversorgung / Abfallentsorgung

m Verkehr u. Lagerei
Finanz- / Versicherungsdienstl.

m Kunst, Unterhaltung, Erholung

m Grundstiicks- / Wohnungswesen

m Gastgewerbe/ Gastronomie

m Baugewerbe / Bau

m Freiberufl., wiss., techn. Dienstl.

m Sonstige wirtschaftl. Dienstl.

m Gesundheits-, Sozialwesen
Information u. Kommunikation
Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei

- Herstellung u. Verarb. von Waren

- Erziehung, Unterricht
Handel u. Motorfahrzeuge

. Sonstige Dienstl.



Social Enterprises sind in allen Wirtschaftszweigen vertreten

Social Enterprises setzen sich in einer Vielzahl von Branchen dafur ein, gesellschaftliche Herausforderungen zu bewaltigen. Der Kern von
Social Entrepreneurship liegt darin, durch unternehmerisches Handeln eine positive gesellschaftliche Wirkung zu erzielen.

Die 17 Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen bieten einen Referenzrahmen fur die Vielzahl gesellschaftlicher
Herausforderungen, die Social Enterprises angehen. In diesem Kontext haben die Social Enterprises im Rahmen des Monitors angegeben, in
welchen SDGs ihre gesellschaftliche Wirkung liegt - von Gesundheit und Wohlergehen tUber Geschlechtergleichheit bis hin zu Massnahmen
zum Klimaschutz.

Die grafische Auswertung verdeutlicht, dass Social Enterprises in der Schweiz ihre gesellschaftliche Wirkung in den unterschiedlichsten
Bereichen entfalten und dabei alle 17 SDGs abdecken. Gleichzeitig finden sich Social Enterprises in nahezu allen Wirtschaftszweigen,
basierend auf der internationalen Standardklassifikation der Wirtschaftszweige (ISIC) der UNO. Die einzige Ausnahme bilden die Bereiche
Bergbau und 6ffentliche Verwaltung, wobei Letzterer per Definition nicht als Social Enterprise gilt. Das heisst, dass es fur jede Branche
mindestens ein Social Enterprise als Lieferanten oder Dienstleister gibt.

Somit zeigt sich Social Entrepreneurship in der Schweiz in zweifacher Hinsicht als dusserst vielseitig: Einerseits wird die gesellschaftliche
Wirkung in verschiedenen Bereichen realisiert, andererseits erstreckt sich die unternehmerische Tatigkeit Uber zahlreiche Branchen hinweg.
Diese Diversitat unterstreicht das breite Engagement von Social Enterprises, die mit ihrer Wirkung einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung leisten.
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«For Impact»: Investieren fiir eine Wirkung

Investieren fur eine positive gesellschaftliche Wirkung (for impact) geht weiter als Investieren mit einer positiven Wirkung (with impact).
Primar wird eine Chance gesucht, um mit einem Investment eine positive gesellschaftliche Wirkung zu ermdoglichen. Also nicht das
Investment, sondern die Wirkung steht an erster Stelle. Das ist nicht ohne Geduld und Risikobereitschaft moglich. Dafur kann das Kapital um
so mehr bewegen. Im Gegensatz dazu ist Investieren mit einer Wirkung besser geeignet fur Investoren mit einem hoheren Sicherheits-
beddirfnis. Beides kann ein Social Enterprise adressieren (vgl. folgende Grafik'). Pfannenfertige «Investment-Tickets» gibt es i.d.R. nicht, sie

werden anhand der Bedurfnisse eines Social Enterprises ermittelt.

VENTURE PHILANTHROPIE

_A_
S
FORDERUNG & | INVESTIEREN FUR VERANTWORTUNGS-
SPONSORING | EINE WIRKUNG VOLLES INVESTIEREN
(QER%':IJE)S- e SOCIAL INVESTMEN (SRT)

KLASSISCHES

ENGAGIERTE
INVESTING N

. FORDERUNG : T

7,
’ Traditionelles ESG-

Unternehmen Konformes

Social
Enterprise

Social
Enterprise
welches sich

Wirkungs-
orientierte
Organisation
welche sich nie
rein unter-
nehmerisch
finanziert.

welches sich / mit einer Unternehmen
potentiell rein nachweisbar positiven (oftmals
unternehmer-

isch finanziert.

rein unter- Wirkung. bérsenkotiert).
nehmerisch /
finanziert.

Eine betréchtliche Summe wird bereits fiir oder mit Wirkung investiert. Global wird das Volumen an nachhaltigen Investments (als Uberkate-
gorie) mit 25-1"111 Billionen CHF2 und fiir die Schweiz mit 1.7 Billionen CHF> beziffert. Davon wird etwa 1 Billion dem verantwortungsvollen
und 660 Milliarden dem Investieren mit und teilweise auch fur eine Wirkung zugeordnet (Eurosif-Kategorien 3 und 44). Die wirkungsorien-
tierten Investitionen haben bereits beachtliche Gréssen erreicht und sind sich stark am Entwickeln. In der Schweiz hat sich das Volumen der

Investitionen mit und fiir eine Wirkung im letzten Jahr verdoppelt. . _
1 Grafik nach “The Investing for Impact Toolkit” (2020)

2 Global Sustainable Investment Review 2022 (2023), Sizing the Impact Investing Market (2022)
3 Swiss Sustainable Investment Market Study 2024 (2024)

4 Classification Scheme for Sustainable Investments (2024)
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Was spezifisch in Social Enterprise Startups investiert werden kdnnte, zeigt die Schatzung des Marktpotentials von SENS. Wir haben dafur
zwei voneinander unabhangige Ansatze angewandt: «Bottom up» und «Top down» (vgl. nachfolgende Grafik). Fur den Bottom up Ansatz
haben wir die Anzahl an Social Startups, welche bereit fur Investitionen sind, geschatzt und deren Anzahl mit dem durchschnittlichen
Investitionsvolumen in einem Investitionsprogramm fur Social Enterprises der franzdsischen Bank BNP Paribas multipliziert. Dies ergab ein
Potential von 60 Mio. CHF/Jahr. Beim Top down-Ansatz haben wir die profitorientierten Investitionen in Schweizer Start Ups mit dem
Verhaltnis von Social Entrepreneurs zu profitorientierten Entrepreneurs multipliziert. Dies Ergab ein Potential von 330 Mio. CHF/Jahr. Damit

kénnen wir erstmalig eine Spannbreite fur den Social Entrepreneurship Markt angeben: Pro Jahr kdnnten 60-330 Mio. CHF in Startups fur
eine positive Wirkung investiert werden.

BOTTOM UP: ERFAHRUNGEN AUS DER FORDERUNG VON SOCIAL ENTERPRISE STARTUPS

Erfahrungswerte aus dem capacity
building in der Schweiz: Total ca unct for Impact” e
: - act” BNP Paribas:

440 Startups/ Jahr. in 2'200 Social Enterprises
Davon ca. 25% (110) 60 MI0./ JAHR

total 1.2 Mrd. € investiert
Weitere Programme: Investment-ready — (545 tsd. pro Investment
~ 220 Bewerbungen Jahr

TOP DOWN: IN STARTUPS INVESTIERTES KAPITAL UND ANTEIL AN SOCIAL ENTREPRENEURS

2.6 Mia CHF/ Jahr profitorientiert investiert in CH-Startups Mi % [R9% =
(Swiss Venture Capital Report 2024) 2ol

330 MIO./ JAHR

Unter den CH- Entrepreneurs sind ca. 11% «social», 89% vor allem «profitorientiert»
(Global Entrepreneurship Monitor 2016, 2019)
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Ein “for impact” Finanzierungsokosystem fur die Schweiz

Rahel Pfister
Geschaftsfuhrerin SENS

Welche Erfahrungen hat SENS bzgl. “for impact” Investitionen gemacht?

In der Schweiz stehen wir noch ganz am Anfang. Erste Erfahrungen haben
wir z.B. mit dem Social Impact Accelerator sammeln kénnen. Dabei wurde
deutlich, dass die Forderung von Social Entrepreneurship nur dann
funktioniert, wenn sie langfristig angelegt ist und das Capacity Building mit
einem Investitionsprogramm gekoppelt wird. Mich freut es deshalb sehr,
dass wir gemeinsam mit starken Partnern nun ein schweizweites “for impact”
Finanzierungsokosystem fur wirkungsorientierte Unternehmen aufbauen
durfen, das hoffentlich in den nachsten Jahren viele wirkungsorientierte
Geldgeber mit entsprechenden Unternehmen verbinden wird.

FUr unsere Tatigkeiten sind die aktuellen Entwicklungen in Europa
Inspiration. In verschiedenen Landern entstehen neue Netzwerke von
Geldgebern, die auf die positive gesellschaftliche Wirkung (Social Impact)
fokussieren. Sie sind bereit fur Finanzierungsmechanismen, welche den
individuellen Bedurfnissen wirkungsorientierter Startups und Unternehmen
entsprechen. So werden passende Finanzierungsinstrumente ausprobiert
wie z.B. Wandeldarlehen als bereits etablierter Ansatz oder neuere Modelle
wie beispielsweise Impact-Linked-Loan. Vieles davon scheint uns auch fur die
Schweiz sehr interessant zu sein.



Fokusthema Finanzierung

SENS fungiert wie eine Drehscheibe. Wir schlagen die Briucke zwischen wirkungsorientierten Unternehmen
und Geldgeber:innen, wir schaffen Anschluss an verschiedene Férderangebote in der Schweiz, wir
informieren Medien und Politik Gber die neusten Erkenntnisse und wir sind in regem Austausch mit
verschieden Hochschulen und Forschungspartner:innen. Gemeinsam mit ihnen testen wir Qualitats- und
Wirkungsstandards fur Social Entrepreneurship, welche wir im Sinne eines Gutesiegels in den Programmen
vertreten. Zudem stehen wir in Kontakt mit den verschiedenen Social Entrepreneurship Akteur:innen in
Europa und lernen, was in anderen Landern funktioniert. In diesem Sinne sehen wir uns auch als Trend-
Radar.

Entwicklungen finden in verschiedenen Bereichen statt. So zum Beispiel in den Rechtswissenschaften, wo
aktuell zum Thema intensiv geforscht wird. Denn wirkungsorientierte Unternehmen haben in Bezug auf die
rechtliche Ausgestaltung oft sehr spezifische Fragen. Deshalb bieten wir neu auch ein Rechtsberatungs-
angebot mit Fokus Social Entrepreneurship. Und auch bei der Finanzierung tut sich aktuell einiges,
insbesondere in der Stiftungswelt. Seit einer Anderung der Steuerpraxis im Kanton Zurich im Februar 2024
durfen Stiftungen dort Forderleistungen an wirkungsorientierte Unternehmen ausschutten, was zu einer
regen Auseinandersetzung mit dem Thema Social Entrepreneurship gefuhrt hat. Zudem beobachte ich ein
aufkommendes Interesse am Thema Social Impact Investing. Das erwahnte neue “for impact”
Finanzierungs-6kosystem fur die Schweiz hat zum Ziel, moéglichst viele dieser wirkungsorientierten
Investor:innen und Geldgeber:innen zusammenzubringen und so den Kapitalpool fur Social
Entrepreneurship zu starken.



Anfangsfinanzierung
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Die Anfangsfinanzierung
wurde:

W Stark erleichtert
Erleichtert
Weder noch
Erschwert

W Stark erschwert

Die grosste Gruppe bilden in allen drei Jahren die
Befragten, die die Anfangsfinanzierung als ,weder
erleichtert noch erschwert” bewerteten. Ihr Anteil
stieg stetig von 45 % im Jahr 2020 auf 47 % im Jahr
2022 und schliesslich auf 59 % im Jahr 2024. Ein
Social Enterprise zu grinden wird bezuglich der
Anfangsfinanzierung zwar nicht als besonders
erschwerend, aber auch nicht mehr als besonders
erleichternd wahrgenommen.

In allen Jahren ist der Anteil der Unternehmen, die eine erleichterte Anfangsfinanzierung erlebten, grosser als der Anteil der Unternehmen,
die von einer erschwerten Finanzierung berichten. Der Fokus auf die Wirkung wurde lediglich von 16-17 % der Antwortenden als
erschwerend bewertet. Die Verschiebung von "Stark erschwert" hin zu "Erschwert" ist nicht stark zu gewichten. 2020 waren auch eher

jungere und kleinere Unternehmen vertreten.

Wahrend die Wirkungsorientierung - also der Fokus auf sozialen, 6kologischen und/oder kulturellen Impact - zu Beginn oft eine
Erleichterung bei der Finanzierung darstellt, scheint dies in der spateren Phase der Unternehmensentwicklung weniger der Fall zu sein. Auf
Seite 15 zeigen wir, dass viele Social Enterprises Muhe bekunden, an Investments von z.B. der Borse, von Business Angels oder von Banken
zu gelangen. Diese eher an die Skalierung gerichteten Finanzquellen scheinen schwerer erschliessbar zu sein. In der Grundungsphase
hingegen kann eine starke Wirkungsorientierung attraktiv sein und zum Beispiel philanthropische Finanzmittel anziehen.
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MusikSpitex: Konzerte fiir Menschen in Pflegesituationen

Welche Inspiration und Motivation
stand hinter der Griindung der
Musikspitex?

Die Covid-19-Pandemie trieb viele bereits
unter sozialer Isolation leidende Menschen
noch tiefer in die Einsamkeit. Fir Mirjam
Toews, Grunderin der MusikSpitex, war das
die Motivation, durch persénliche Live-
Konzerte zu Hause diese Isolation von
Menschen in Pflegesituationen zu
bekampfen und deren kulturelle Teilhabe
zu starken.

Was waren bisher eure grossten
Herausforderungen? Wie habt ihr diese
uberwunden?

Eine der grossten Herausforderungen fur
die MusikSpitex war die Finanzierung und
Sicherstellung einer stabilen finanziellen
Basis. Durch intensive Fundraising-
Bemuhungen und den Aufbau von
Partnerschaften mit Stiftungen kann diese
Hdrde Gberwunden werden. Eine weitere
Herausforderung ist die Logistik und
Organisation der Musikerbesuche, die
durch die EinfUhrung eines effizienten
Planungssystems und enger
Zusammenarbeit mit Pflegeorganisationen
gemeistert wurde.

Die MusikSpitex ist ein soziales Non-
Profit-Projekt an der Schnittstelle von
Gesundheitsdiensten und sozialer und
kultureller Inklusion, das Menschen in
Pflegesituationen unterstutzt. In
Zusammenarbeit mit Pflegeorgani-
sationen, -heimen und Angehorigen
vermitteln wir professionelle Musiker,
die Personen zu Hause oder im
Pflegezimmer besuchen und
Wunschkonzerte spielen.

Wie hat sich die Idee der MusikSpitex seitdem
entwickelt?

Seit ihrer Grindung hat sich die MusikSpitex
kontinuierlich weiterentwickelt. Das Projekt
begann mit einer kleinen Gruppe von Musikern
und ist mittlerweile gewachsen, um mehr
Pflegebedurftige zu erreichen. Dazu gehort auch
ein Fokus auf die gesamte Schweiz, nicht nur auf
den Grundungort Basel. Die Zusammenarbeit mit
verschiedenen Spitex-Organisationen und
Pflegeeinrichtungen wird derzeit intensiviert, und
das Angebot wurde auf Kinder in Pflege sowie
Menschen mit Demenz und anderen
neurokognitiven Stdrungen ausgeweitet.

Welche Finanzierungsquellen haben euch den
Start und danach auch die Weiterentwicklung
ermoglicht?

Ein Pilotprojekt wurde zuerst durch die
Fordervereine der Spitex Allschwil Binningen
Schoénenbuch in Zusammenarbeit mit anderen
Stiftungen getestet. In einer zweiten Phase
wurden fur eine Anschubsfinanzierung
Stiftungsgelder angefragt. Derzeit wird die Arbeit
der MusikSpitex durch eine Kombination aus
privaten Spenden, Stiftungsgeldern und
Partnerschaften mit Pflegeorganisationen
ermoglicht.



Finanzierungsquellen

An erster Stelle der Finanzierung von Aufbau, Investitionen,
Liquiditat und Wachstum stehen Stiftungen. Sie werden
haufig beigezogen und weisen eine relativ hohe Erfolgs-
quote auf. Dies zeigt, dass Stiftungen eine bedeutende
Rolle fur die Finanzierung von Social Enterprises spielen.
Die volumenmassig gewichtigeren Kredite und Eigenkapital
(vgl. Grafik nachste Seite) werden aber oft nicht von
Stiftungen ausgegeben. Private Spenden sowie
Finanzierungen durch Bekannte sind die am zweit- und
dritthaufigsten genannten Quellen. Beide Finanzierungs-
quellen wurden haufig genutzt und verzeichnen eine hohe
Erfolgsquote. Dies deutet darauf hin, dass Social
Enterprises in ihrem unmittelbaren Umfeld und durch
personliche Netzwerke besonders gute Chancen haben,
bendtigte Mittel zu erhalten. Private Spenden stellen somit
eine wichtige Saule in der Finanzierung dar.

In den letzten 12 Monaten angegangene Finanzierungsquellen um z.B. Aufbau, Investitionen,
Liquiditdt oder Wachstum zu finanzieren (N=109)
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Finanzierungsquellen wie die 6ffentliche Hand, Bankdarlehen und die Crowd kommen ebenfalls oft zum Einsatz, jedoch zeigen sie gemischte
Erfolge. Wahrend einige Unternehmen erfolgreich waren, gelang es anderen nicht, Uber diese Quellen an Finanzmittel zu kommen. Am
wenigsten haufig werden Business Angels und die Bérse angegangen und dies auch weniger erfolgreich. Ob nun diese Quellen nur selten
angefragt werden, weil die Erfolgswahrscheinlichkeiten bisher so gering sind, kdnnen wir nicht sagen. Womaglich fehlt es hier aber auch noch

an der Entwicklung des Okosystems.

Dass sowohl Stiftungen wie auch Banken fur die Finanzierung beigezogen werden ist Ausdruck der dualen Struktur von Social Enterprises.
Wahrend die Wirkungslogik durchaus attraktiv fur Zuwendungen ist, finanziert sich das Geschaftsmodell unternehmerisch. Dies kann in
gewissen Situationen ein Vorteil sein (vgl. Kapitel Anfangsfinanzierung). Gleichzeitig besteht genau bei grosseren Investitionen die Gefahr
"zwischen Stuhle und Banke zu fallen". Fur Zuwendungen ist das Unternehmen zu marktorientiert, fur klassische Investments zu wenig
renditeorientiert. Gesucht sind deshalb Investitionen von wirkungsorientierten Geldgebern.
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Finanzierungsarten und Finanzverwendung von Social Enterprises

In welchem Zusammenhang bestand Finanzbedarf in den letzten 12 Monaten? (N=54)

Die Sicherung von Liquiditat und das Tagesgeschaft stehen beim

32: 59%
Finanzbedarf von wirkungsorientierten Unternehmen im Zentrum. o
33 % der Befragten geben an, Finanzbedarf fur die Skalierung ihres
Betriebs zu haben. 20 % geben an, Finanzmittel fiir die Expansion in 40% 19:35%  19:35% 4833y,
neue Markte zu benotigen. Dies deutet darauf hin, dass viele Social
Enterprises Kapital benétigen, um ihre Wirkung mittels Skalierung zu 20% 1:20% - 10:19%
vergrossern. 3:6%
0%
Tagesgeschaft, Innovation Rekrutierung Skalierung Expansionin  Prozess- Gebdude
Liquiditdt des Betriebs neue Markte optimierung
Hybride Finanzinstrumente: 5% Anteile der Finanzierungsarten Um ein wirkungsorientiertes Unternehmen aufzubauen und

(45 Unternehmen, 40 Mio. CHF) zu erhalten, wird zum grossten Teil (52 %) auf Schulden
zuruckgegriffen, gefolgt von Eigenkapital (37 %). Nur 6 % der
Finanzierungen stammten aus Spenden, die weder zuruck-
bezahlt noch gegen Unternehmensanteile getauscht werden
mussen. Obwohl Spenden eine haufige Finanzierungsquelle

Zuwendungen (keine Riickzahlung ndtig): 6%

Eigenkapital Schulden . . . ; : ; ;
(im Austausch fiir (Riickzahlung wird far Social Enterprises sind (vgl. vorherige Seite). Es gibt also
Inhaberanteile): 37% erwartet): 52% viele Bestrebungen nach Spendengeldern, aber der volumen-

massig grossere Anteil sind Investitionen via Schulden und
Eigenkapital. Diese Verteilung legt nahe, dass grdssere
Finanzierungsbetrage unternehmerisch gepragt sind. Das zeigt
den professionellen Ansatz vieler Social Enterprises, die trotz
ihrer sozialen oder 6kologischen Ausrichtung zunehmend auf
betriebswirtschaftlich fundierte Finanzierungsmodelle setzen.
Es unterstreicht auch die wachsende Reife und Ambition des
ganzen Sektors.



16 :‘ Unternehmensportrait: Nest Sammelstiftung

Nest Sammelstiftung: Die okologische und ethische Pensionskasse

Was war die Motivation hinter der Grindung?

Die Nest Sammelstiftung ist aus der Kultur der
Selbstverwaltung entstanden. Am 1. Februar 1981
grundete eine Schar Interessierter, in der Genossen-
schaftsbeiz Kreuz in Solothurn, den Verein Netzwerk
far Selbstverwaltung, der als genossenschaftliches
Geldinstitut fur selbstverwaltete Betriebe in der Schweiz
dienen sollte. Als das BVG-Obligatorium naher ruckte,
entschlossen sich die Mitglieder eine eigene
Pensionskasse zu grinden.

Am 5. April 1983 wurde Nest gegrindet. Der Name Nest
setzt sich aus NE-tzwerk ST-iftung zusammen. Das Ziel
war es die angesparten Gelder nicht den Banken und
den grossen Versicherungen zu uberlassen, sondern
selbstbestimmt nach 6kologischen und ethischen
Richtlinien zu verwalten.

Wo findet die Wirkungsorientierung bei Nest statt?

Das oberste Ziel einer Pensionskasse ist es, sichere
Renten zu gewahrleisten. FUr uns ist es dabei wichtig,
die Zukunft nachhaltig zu gestalten, damit die Welt
lebenswert bleibt, auch im héheren Alter und fur einen
moglichst breiten Teil der Bevolkerung. Wir versichern
nicht nur KMUs, auch Kleinstunternehmen, Verbande
etc. in verschiedenen Branchen. Wir verstehen es als
unser Ziel, das Vorsorgevermdgen so nachhaltig wie
moglich anzulegen. Damit wollen wir zur Entwicklung
einer nachhaltigen Wirtschafts- und Gesellschaftsweise
beitragen.

Die Nest Sammelstiftung ist die erste
dkologische und ethische
Pensionskasse in der Schweiz mit
Sitz in ZUrich und Genf. Seit Uber 40
Jahren legt sie besonderen Wert auf
nachhaltige Anlagen und die
Forderung von Chancengleichheit.
Mit Uber 29.000 Versicherten und
einem Vorsorgevermogen von 4
Milliarden Franken setzt sich Nest
fur eine nachhaltige Wirtschafts-

und Gesellschaftsweise ein. Nest
versichert kleine und mittlere
Unternehmen und Organisationen in
verschiedenen Branchen und trennt
bewusst die Vermogensverwaltung
von Nachhaltigkeitsaspekten, um
Interessenskonflikte zu vermeiden.

Was bedeutet Wirkungsorientierung in der
Finanzwelt?

Entweder analysiert man die Auswirkungen
eines Unternehmens auf Umwelt und
Gesellschaft (Impact-Materialitat), oder man
fokussiert sich auf die Nachhaltigkeitsrisiken,
die das Unternehmen betreffen (finanzielle
Materialitat). Grosse «Mainstream-Player»
verfolgen meistens Letzteres.

Nest verfolgt jedoch seit ihrer Grindung klar
die Impact-Perspektive. Nachhaltigkeit ist fest
im Anlagereglement verankert und wird von
der externen Vermogensverwaltung getrennt,
um Interessenskonflikte zu vermeiden. Die
Abwagung zwischen Rendite und
Nachhaltigkeit wird proaktiv in den Prozessen
berucksichtigt, um markt-konforme Renditen
(Gesetzesauftrag) sicherzustellen, dies zeigt
unsere langfristige Rendite-Entwicklung.

nhest
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Gesundes Wachstum, stabile Finanzen

Wenn Sie das letzte Jahr betrachten, hat Ihr Unternehmen finanzielle Uberschiisse
erzielt, Verlust gemacht oder gerade die Kosten gedeckt (Break-even)?

100%
80%
0
60% Profit
409
! Break even
20%
m Verlust
0%
2022 2024
(n=111) (n=90)
Der Umsatz entwickelt sich... (n=109)
100%
80%
Steigend
60%
40% M Konstant
20% M Sinkend

0%
die letzten die nachsten
12 Monate 12 Monate

In der Grafik links zeigt sich, dass es durchaus
profitable Social Enterprises gibt. Und wie bei
anderen Unternehmen auch, gibt es Social
Enterprises, welche Verluste schreiben. Der
Grossteil weist aber eine ausgeglichene Bilanz aus.
Die Verteilung bleibt im Vergleich zu den
vergangenen Erhebungen weitgehend unverandert.
Der Social Enterprise-Sektor wachst, wie auch schon
im Social Enterprise Monitor 2022 ausgewiesen.
Knapp die Halfte der Social Enterprises konnten in
den letzten 12 Monaten wachsende Umsatze
verzeichnen. Nur 20% der Unternehmen hatten
racklaufige, weitere 30% konstante Umsatze. Der
Ausblick fur die nachsten 12 Monate ist mit 60% von
steigenden Umsatzen gepragt. Knapp 40% erwarten
Konsante Umsatze, wahrend kaum sinkende
Umsatzzahlen erwartet werden.



Unternehmensportrait: Choba Choba

Die meisten der 6 Millionen Kakaobauern
weltweit erhalten niedrige L6hne und leiden
unter dem Machtungleichgewicht in der
Wertschopfungskette. Obwohl sie entscheidend
far die Schokoladenherstellung sind, kdnnen
sie kaum von ihrer Arbeit leben und haben
wenig Anreiz, nachhaltig hochwertige
Kakaobohnen zu produzieren.

2015 grundeten Eric, Christoph und 36
Kakaobauern aus dem Huayabamba-Tal Choba
Choba, um dieses Machtungleichgewicht zu
andern. Als erste Schweizer Schokoladenmarke
im Besitz von Kakaobauern teilen wir in Peru
und der Schweiz Werte, Verantwortung sowie
Erfolge und Misserfolge.

Eine Herausforderung ist, dass wir uns als
kleines, junges Schokoladen-Unternehmen im
stark umkampften EU- Schokoladenmarkt
behaupten mussen, einem der hartesten
Markte weltweit.

Die zweite Herausforderung liegt im Wachstum
unseres Schokoladenunternehmens. Wir
mussen mehr Bauern in unsere Genossen-
schaft integrieren, um die steigende Nachfrage
nach Kakao zu decken.

CRHOBA
CHOBA

FARMER-OWNED

Die derzeit historisch hohen Preise auf dem globalen
Kakaomarkt bieten eine bedeutende Chance fur
peruanische Bauern, die direkt von diesen erhéhten
Preisen profitieren kdnnen. Doch dieses Marktumfeld
- in dem selbst minderwertiger Kakao hohe Preise
erzielen kann - entmutigt die Bauern, Qualitat zu
priorisieren oder nachhaltige Anbaumethoden zu
ubernehmen, die fur Choba Choba von zentraler
Bedeutung sind. Dies erschwert uns mehr Bauern zu
gewinnen, die sich unserem Modell von Qualitat und
Nachhaltigkeit anschliessen.

Seit Beginn haben wir uns auf die Unterstitzung
unserer Community verlassen. Wir haben Choba
Choba 2015 durch eine Crowdfunding- Kampagne ins
Leben gerufen, gefolgt von drei
aufeinanderfolgenden Crowdinvesting Runden (2020-
2024), bei denen wir unsere Eigentimerschaft fur
unsere Gemeinschaft aus Schokoladenliebhabern
und -profis gedffnet haben. Dadurch wurde Choba
Choba zur ersten Schokoladenmarke, die nicht nur
von Kakaobauern, sondern auch von Konsumenten
und Schokoladenherstellern mitbesessen wird. Seit
2019 werden wir von einem Family Office durch
nachrangige Kredite unterstutzt, und heute suchen
wir einen strategischen Investor, um unsere Wirkung
zu skalieren und unsere Marke weiter auszubauen.



Skalierung und Skalierungsstrategien

Machte Ihr Unternehmen skalieren? Knapp 90 % (92 von 105) der Social Enterprises mochten ihr Geschéft skalieren. Dafiir verfolgen
Social Enterprises im Durchschnitt 6 verschiedene Strategien: Zu den beliebtesten Massnahmen

Ja
92

Mit welchen Strategien versuchen Sie eine Skalierung zu erreichen? (N=92)
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zur Skalierung gehdren Kooperationen. Marketing und die Gewinnung grosserer Marktanteile sind
ebenfalls zentrale Strategien, die viele Social Enterprises verfolgen, um ihre Position zu starken.
Zudem setzen zahlreiche Unternehmen auf neue Angebote und neue Prozesse, um ihre Effizienz
und Produktivitat zu steigern. Weiterbildung des Personals und die Steigerung der Effizienz sind
weitere wichtige Faktoren, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen.

Interessanterweise werden die Rekrutierung von mehr
Personal sowie die Gewinnung von Investoren weniger oft
genannt. Der Bedarf fur allfallige externe Mittel ist auf Seite
15 beschrieben. Auch dort rangiert die Rekrutierung von
neuem Personal vor der Erschliessung neuer geogra-
phischer Markte. Interessant ist, dass die Social Enterprises
anscheinend wenig auf Investoren zur Skalierung zurick-
greifen. Moglich ware, dass der Investment-Markt fur Social-
Enterprises noch kaum entwickelt ist oder aber, dass sich
diese Investments fur viele Social Enterprises nicht zur
Skalierung eignen. Weniger haufig werden die Erschliessung
neuer geografischer Markte und die Nutzung von
Informationstechnologien genannt.

Insgesamt zeigt sich, dass die meisten Social Enterprises
bestrebt sind, durch Kooperationen und Marktstrategien zu
wachsen.



Gastbeitrag Impact Hub Ticino

Die Vision fur den Impact Club, ein Projekt des Impact Hub
Ticino, entstand nach monatelanger sorgfaltiger
Beobachtung und Gesprachen mit unserer lokalen
Gemeinschaft von Sozialunternehmern, Investoren und
Philanthropen. Wir erkannten eine Lucke: Unternehmern
fehlte es an Moglichkeiten, sich zu vernetzen, zu lernen und
ihre wirkungsorientierten Projekte zu skalieren, wahrend
Investoren und Philanthropen auf der Suche nach neuen,
innovativen Initiativen waren, die sie unterstitzen konnten.
Durch die Zusammenfuhrung dieser beiden engagierten
Gruppen wurde der Impact Club gegrindet, um den
wachsenden Bedarf an einem unterstiitzenden Okosystem
in der Region zu decken. Heute dient er als Plattform fur
den Austausch von Wissen, Ressourcen und Moglichkeiten.
Der Impact Club hat das Potenzial des Tessins als
Innovationszentrum erkannt und schlagt eine Brucke
zwischen Unternehmern, Investoren und der breiteren
Gemeinschaft, um nachhaltige, wirkungsvolle Projekte zu
fordern.

Im Impact Club bringen wir Unternehmer mit einem Netzwerk von
Investoren und Philanthropen zusammen, die sich fir Impact Investing,
Venture Philanthropy und die Nutzung von Kapital als Katalysator fur
Veranderungen begeistern. Viele unserer Mitglieder sind lokale
Unternehmer, die ihrer Region etwas zurickgeben wollen, indem sie
innovative Unternehmen unterstltzen, die nicht nur die lokale Wirtschaft
starken, sondern auch eine nachhaltige Entwicklung fordern. Diese
Personen verfugen Uber fundierte Kenntnisse des regionalen Marktes
und sind bestrebt, langfristige, positive Auswirkungen zu fordern.

Daruber hinaus tragen mehrere internationale Investoren und
Philanthropen, die Lugano zu ihrer Heimat gemacht haben, aktiv zum
lokalen Okosystem bei. Uber die finanzielle Unterstitzung hinaus setzen
diese Personen ihre umfangreichen Netzwerke ein und bieten
strategische Beratung an, wodurch sich wertvolle Méglichkeiten fur lokale
Initiativen ergeben. Diese leistungsstarke Kombination aus lokalem
Fachwissen und internationaler Perspektive bereichert die
Investitionslandschaft und verbessert das Unterstutzungssystem fur
Unternehmer, die sich um eine sinnvolle soziale und 6kologische Wirkung
bemuhen.

In jingster Zeit haben wir ein wachsendes Interesse des traditionellen
Finanzsektors an Lugano festgestellt. Daraufhin haben wir den Corporate
Club ins Leben gerufen, der Organisationen zusammenbringt, die das
lokale Okosystem strukturiert unterstiitzen wollen.



Gastbeitrag Impact Hub Ticino

Eine unserer Erfolgsgeschichten betrifft ein lokales Projekt, das sich
darauf konzentriert, die Menschen wieder mit der Natur in Kontakt
zu bringen. Ursprunglich begann das Team mit der Erforschung der
biologischen Vielfalt und erweiterte sein Angebot nach und nach auf
Naturkurse fur Kinder. Im Rahmen ihrer Partnerschaft mit dem
Impact Club beschlossen sie, ihre Bildungsinitiative weiter auszu-
bauen und sicherten sich ein innovatives, wirkungsgebundenes
Darlehen von 40.000 CHF vom Impact Club. Dieses Darlehen wurde
durch Spenden ermdglicht, die Impact Club von 4 Mitgliedern
erhielt, und wird zu einem Zinssatz von 0 % angeboten. Ein Teil des
Darlehens wird in einen Zuschuss umgewandelt, sobald bestimmte
Wirkungsziele erreicht sind, und der verbleibende Teil, der zurtck-
gezahlt wird, wird in andere Projekte investiert, die demselben
wirkungsorientierten Ansatz folgen.

Dank diesem Erfolg sind wir nun dabei, einen Prototypen fur einen
revolvierenden Fonds zu entwickeln, der philanthropisches Kapital
einsetzt, um die Wirkung lokaler Unternehmen zu beschleunigen.

Woussten Sie, dass das Tessin, das oft flr seine schonen
Landschaften bekannt ist, sich auch zu einem Uberraschenden
Hotspot flr soziales Unternehmertum entwickelt? Dank seiner Nahe
zu Italien und der Gbrigen Schweiz ermdglicht die strategische Lage
des Tessins Unternehmern einen einfachen Zugang zu
verschiedenen Markten und fordert die grenziberschreitende
Zusammenarbeit. Dieser einzigartige Vorteil hat viele wirkungsvolle
Unternehmungen begtinstigt. Daruber hinaus macht der
ausgepragte Gemeinschaftssinn der Region in Verbindung mit ihrer
innovationsorientierten Denkweise die Region zu einem
spannenden Inkubator fur Sozialunternehmen, die sich auf die
lokale Losung globaler Herausforderungen konzentrieren.
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Wie der Mangel an Lobby und Kapital den Erfolg bremst

Anzahl Nennungen (N = 97) 0 5 10 15 20 25

Schwache Lobby fiir Social Entrepreneurship |
Der Markt bildet die externen Kosten nicht ab [ N
Zu wenig gezielte Anschlussfinanzierung - |
Politisches/ wirtschaftliches Umfeld
(z.B. Inflation, Energiepreise, Handelskriege) Il
Geringes Wissen iiber / geringe Bekanntheit von Social
Entrepreneurship in der Offentlichkeit / bei Konsumenten I
Zu wenig geduldiges Kapital (langfristiges Kapital ohne schnelle .
Renditeerwartung)
Schwer nachvollziehbareVergabe von éffentlichen Finanzmitteln [N
Geringes Wissen (iber / geringe Bekanntheit von Social
Entrepreneurship bei Banken und Unterstiitzungsorganisationen Il
Zu wenige dffentliche Unterstiitzungssysteme [
Zu wenig finanzpolitisch unterstiitzende Rahmenbedingungen [N
Schwierigkeiten, Kunden zu halten / zu gewinnen [ NI
Zu wenig verwendbare Formen von Startfinanzierung [N
Fehlender Zugang zu Social-Entrepreneurship-spezifischen .
Unterstiitzungsangeboten (Inkubatoren, Acceleratoren,...)
Fehlende passende Rechtsform [ I
Mangelndes qualifiziertes Personal [NEEINNEREE
Nachteile bei dffentlichen Ausschreibungen [NEENINNEEE

Schwierigkeiten, international zu skalieren [NEEINNENEGEGEEN

M Sehr grosse Hiirde M Grosse Hiirde

Obwohl der Social Entrepreneurship Sektor
weiterhin wachst, tauchen Stolpersteine auf dem
Weg zum Erfolg auf. An erster Stelle steht wie in
den Vorjahren die fehlende Lobby, was
verdeutlicht, dass es diesen Unternehmen
weiterhin schwerfallt, politisches Gehdr und
Unterstatzung zu finden.

Ein weiteres grosses Hindernis ist, dass der Markt
externe Kosten nicht abbildet, wodurch soziale
und Okologische Ziele finanziell benachteiligt
werden. Auch die Anschlussfinanzierung (Platz 3)
und der Zugang zu geduldigem Kapital (Platz 5)
stellen erhebliche Herausforderungen dar, die das
Wachstum und die Skalierung der Unternehmen
betreffen. Die fehlende Rechtsform rangiert
hingegen vergleichsweise weit unten und scheint
weniger dringlich zu sein.

Insgesamt zeigt die Grafik, dass der Zugang zu
Kapital und der politische Ruckhalt die grossten
Herausforderungen bleiben.
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Quadrat: Ein Potpourri aus Architekturbiiro, Reparaturwerkstatt und

Mobelladen

Als einzigartiges Potpourri aus Architekturburo,
Reparaturwerkstatt und Mobelladen fur
Designklassiker aus zweiter Hand setzt sich die
Quadrat AG schon seit 30 Jahren fur Nachhaltigkeit
und Langlebigkeit ein. Fasziniert von der Idee des
Kreislaufgedankens organisieren sie seit 2 Jahren
die Veranstaltungsreihe C2C-Impulse.

Mit den kuratierten Vortragen und Podien zur
Kreislaufwirtschaft wollen sie die Begeisterung in
der Region Bern teilen, Wissen ermoglichen und
moglichst Viele damit inspirieren.

Um die Baubranche zu transformieren, miissen
die Kunden mitspielen. Welchen Einfluss hat dies
auf euer Wirken?

Wir wollen uns selber mit einem grossen Projekt in
Ostermundigen diesem Realitatstest stellen. Ein
moglichst konsequent nach den Prinzipien von C2C
gebautes Holzhochhaus, das nicht nur bauliche und
Okologische, sondern auch soziale Innovationen
anstrebt. Das sogenannte Werkstadthaus soll auf
eine Lebensdauer von uber 100 Jahren ausgelegt
sein. «Aber wer weiss heute schon, wie die
Menschen dannzumal wohnen werden?» Bedeutet:
Das Haus muss so gebaut werden, dass maximale
Flexibilitat bei der Nutzung maoglich ist. Ein vertikales
Dorf, das sich mit den Menschen, die in ihm leben,
verandert und weiterentwickelt. Wir freuen uns.

Was war die Inspiration hinter der Griindung von
Quadrat und wie hat sich euer Unternehmen seitdem
entwickelt?

Die Langlebigkeit stand als Vision schon seit Beginn.
Angefangen hat alles in Berns Quartier der Langgasse als
Mébelladen fur hochwertige Mobelstticke aus zweiter
Hand und Sanierungsprojekten mit dem Gedanken der
Wiederverwendung. Heute erzahlt das Konzept Cradle to
Cradle, Ubersetzt von der Wiege zur Wiege, vom
kontinuierlichen Stoffkreislauf und positiven Materialien.
In allen Projekten vom Laden bis zur Architektur treibt
uns dieser Gedanke an.

Welche Wirkung habt ihr bisher auf die Bauwirtschaft
gehabt?

Im Grunde ist C2C eine griffige Formel fur das, was
Quadrat seit jeher macht. Wiederverwenden, mit
Monomaterialien bauen und das richtige Material am
richtigen Ort einsetzen. Wir tauschen uns gerne aus,
lernen téaglich dazu und handeln aus Uberzeugung fur
Natur, Mensch und Mitwelt. Mit unseren monatlichen
Veranstaltungen, den C2C-Impulsen, wollen wir, dass
mehr Wissen zur Kreislaufwirtschaft in der lokalen
Baubranche Fuss fasst und ein Netzwerk entsteht. Wir
haben Lust auf Zukunft und im Baugewerbe steht ein
grosser Wandel an.
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Ucliva: Echt gelebte Nachhaltigkeit

Was war die Vision hinter der
Griindung von Ucliva und wie hat
sich das Projekt verandert?

Ziel der Genossenschaft Ucliva war
von jeher ein Tourismus ohne
Ausverkauf der Heimat, mit warmen
Betten, ganzjahrigen Arbeitsplatzen
und regionaler Wertschopfung far
Handel und Gewerbe. Im mit Holz
und Sonne geheizten Hotel sollen den
Gasten erholsame Ferien in intakter
Natur mit Kontakt zur Bevolkerung
und der romanischen Kultur geboten
werden. Im Kern ist das Projekt so
aktuell wie damals und erfullt die
Nachhaltigkeitsziele vollumfanglich.
Nur arbeiten heute neben Ein-
heimischen auch Zugezogene aus
diversen Nationen im Hotel. Sie alle
eint ein grosses Engagement fur
echte, herzliche Gastfreundschaft.

¥ Hotel
und -8
Restaurant

NATUR - KULTUR - SEMINARE

Das 3-Sternhotel Ucliva in
Waltensburg/GR steht seit 40
Jahren fur sanften Tourismus.
Tragerschaft ist die Corporaziun
Ucliva mit Uber 800 Genossen-
schafter:innen. Geschaftsfuhrerin
Ursula Wilhelm setzt voll auf
dkologisches, regionales und
soziales Wirtschaften und hat mit
ihrem Team die Nachhaltig-
keitslabel «Swisstainable leading»
und «lbex fairstay gold» erreicht.
Authentische Kuche mit lokalen
und biologischen Produkten
gehoren genauso zum Ucliva-
Konzept wie Kunst- und
Kulturanldsse aus der Region.

Ucliva ist als Genossenschaft organisiert. Welche Vor- und
Nachteile bietet diese Rechtsform insbesondere auch fur
die Finanzierung?

Vorteile des Hotel Ucliva als Genossenschaft sind sicher die
treuen Stammgaste und das Engagement von Mitgliedern,
welche sich bei Finanzproblemen in der Vergangenheit fur ihr
Hotel als grosszugig erwiesen. Auch kommen an den General-
versammlungen konstruktive Vorschlage fir den Hotelbetrieb.
Eine Herausforderung ist die Verjuingung der Genossenschaft,
denn die Grindungsmitglieder kommen in die Jahre und reisen
nicht mehr alle in die Berge. Die Genossenschaft Ucliva schatzt
sich glucklich eine sehr engagierte, tlichtige Geschaftsfuhrerin
zu haben. Sie ist das A und O des erfolgreichen Betriebes.

Im Bereich nachhaltiger Tourismus hat sich in den letzten
Jahren viel getan. Wird der Tourismus wirkungsorientiert?

Vor der Eroffnung des Hotel Ucliva Ende 1983 musste das
Team noch fur ein Frihsttcksbuffet mit unverpackten,
einheimischen Produkten kampfen. Und die thermische
Solaranlage furs Warmwasser war 1986 eine Pressemeldung
wert. Sicher hat es im Tourismus inzwischen Fortschritte
gegeben und viele Betriebe werben mit dem Begriff
Nachhaltigkeit. Wenn die Forderungen des Labels Ibex
Fairstay gold erfullt sind, kann sich der Gast darauf verlassen,
dass positive Wirkung erzielt wird. Fairer Umgang mit
Personal und regionalen Lieferanten gehdren genauso

dazu wie Vermeiden von Food Waste und Rucksicht auf
spezielle Wunsche der Gaste.
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Die Vielfalt der Rechtsformen von Social Enterprises

100% 1% - Kollektivgesellschaften
80% 70 m Einzelunternehmen
60% m Vereine, Stiftungen
40% 2% 19% Aktiengesellschaften
20% 0 m Genossenschaften

GmbH
0% ﬁ . Rl
Unternehmen Monitor Monitor Monitor
in der Schweiz 2020 2022 2024
2021

In der allgemeinen Schweizer Unternehmenslandschaft dominieren Einzelunternehmen mit 53%, wahrend Vereine und Stiftungen
sowie Genossenschaften nur 3% aller marktwirtschaftlichen Unternehmen in der Schweiz ausmachen.
Im Gegensatz dazu zeigt sich im Social Entrepreneurship Sektor eine deutlich andere Verteilung der Rechtsformen.

In den Monitoren 2020 bis 2024 sind stets Vereine und Stiftungen eine relativ haufige Rechtsform. Ihr Anteil betragt zwischen 19%
im Jahr 2020 und 27% im Jahr 2024. Aufgrund der Anforderung, dass wirtschaftliche Aktivitaten einem ideellem Zweck dienen
mussen, ist diese Rechtsform besonders im Social Entrepreneurship Sektor von Bedeutung. Genossenschaften sind ebenfalls stark
vertreten und stabil bei etwa 17%. Genossenschaften eignen sich besonders aufgrund der vorgeschriebenen Mitwirkung der
Genossenschafter:innen fur das Social Entrepreneurship. Wahrend Vereine, Stiftungen und Genossenschaften
gesamtschweizerisch also nur 3% der Unternehmen ausmachen, sind es im Social Entrepreneurship zwischen 34% und 44%.
Untervertreten sind dafur die Anzahl an Einzelunternehmen. Dies ist aber vermutlich auch Ausdruck des Samples.
Einzelunternehmen sind schwerer fur eine Teilnahme an der Umfrage zu erreichen. In etwa dem Schweizer Durchschnitt entspricht
der Anteil an GmbHs und Aktiengesellschaften.

Insgesamt sind im Social Entrepreneurship Sektor ideell gepragte oder genossenschaftliche Rechtsformen Uberdurchschnittlich
haufig. GmbHs und Aktiengesellschaften sind aber ebenfalls vertreten. Dies spiegelt die Vielfalt der Organisationsmodelle wider, die
fur die unterschiedlichen Pragungen von Social Enterprises geeignet sind.



Unternehmensportrait: neonomia

Das Ziel der 2016 gegrindeten neonomia war
es, eine LOsung anzubieten, die die Entfaltung
unternehmerischer Aktivitaten im Rahmen der
Sozial- und Solidarwirtschaft erméglicht. Die
Grundungsmitglieder erkannten das enorme
Innovations- und Agilitatspotenzial des Unter-
nehmertums, um innovative und massge-
schneiderte Dienstleistungen anzubieten, die
auf die Herausforderungen des laufenden
okologischen und sozialen Wandels reagieren.
Ihr Ziel war es, dass Projekttrager nicht durch
administrative Hurden behindert werden,
sondern sich auf ein Kollektiv stutzen kénnen.
Ilhre Antwort war die EinfUhrung von abhan-
gigem Unternehmertum und die Schaffung
einer Ethik-Charta in einem kollektiven
Gemeinschaftsunternehmen.

Eine Investition wurde eine Skalierung
ermoglichen. Die Verbreitung dieser
innovativen Arbeitsform in der Schweiz
ware endlich mdglich, um eine kritische
Masse zu erreichen, die die Gesellschaft
voranbringt, indem sie die Arbeitswelt
und unser Verhaltnis zu ihr verandert.

NeoNoMIQ

allié-e-s pour entreprendre

Im Einzelnen wurde eine Investition die Starkung,
die Professionalisierung, die Ausbildung und die
Entwicklung von Instrumenten bringen. Die
Eroffnung von Unterstitzungsfonds wirde den
Kompetenzaufbau der Menschen und ihre
Beschaftigungsfahigkeit starken.

Soziale Unternehmen sind die Wiege von
Innovationen, die fur die Bewaltigung des
okologischen und sozialen Ubergangs
wunschenswert sind und die den notwendigen
Respekt fur den Einzelnen, die Gesellschaft und
die Biosphare ermdoglichen, der in den Zielen
der Vereinten Nationen fur nachhaltige
Entwicklung 2030 gefordert wird. Eine
Investition in die Zukunft bedeutet daher,

die Menschheit und ihre Umwelt zu schutzen.
Gibt es einen besseren Mehrwert als das?
Angesichts des immensen Bedarfs sind die
meisten dieser Aktivitaten zweifellos
wirtschaftlich tragfahig, auch wenn sie nur
begrenzt lukrativ sind. Letzteres fuhrt im
Ubrigen dazu, dass Sinnhaftigkeit und mehr
Stabilitat und Widerstandsfahigkeit bevorzugt
werden, was eine Chance fur langfristige
Investitionen darstellt.
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Frauen sitzen bei Social Enterprises in der Chefetage
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Wie in den letzten Monitoren (2020 und 2022) sind
auch bei der Umfrage im Jahr 2024 Frauen in
FUhrungspositionen von Social Enterprises hoch
vertreten. Im Vergleich zum Rest der Schweiz ist
der Frauenanteil bei wirkungsorientierten
Unternehmen deutlich ndher an der Gesellschaft.
Dies zeigt, wie fortgeschritten die Gleichstellung im
Bereich von Social Entrepreneurship ist.

Woher kommt das? Die Grunde fur den
ausgeglichenen Geschlechterwert bei Social
Enterprises kdnnen vielfaltig sein. Einerseits sind
Social Enterprises sehr wertverbunden, sprich
Diversitat, Inklusion und Gleichstellung werden
gross geschrieben. Des Weiteren neigen sie dazu,
flexiblere Organisationskulturen zu pflegen, was
vielen Frauen die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ermoglicht. Fur diese Auswertung wurden
die Grunde nicht erfragt.



Gastbeitrag Fachhochschule Bern

Nachhaltiges Wirtschaften und
unternehmerisches Denken und Handeln sind
zwei der Grundpfeiler der BFH-Wirtschaft, die
sie als wichtige Bestandteile fur die Trans-
formation unserer Gesellschaft und Wirtschaft
in Richtung mehr Nachhaltigkeit versteht.
Soziales Unternehmertum reprasentiert dabei
die Schnittmenge aus diesen beiden Bereichen
Das Wissen dazu wird an der BFH uber wissen-
schaftliche Drittmittelprojekte generiert, das
dann in die Ausbildung der Studierenden ein-
fliesst, sowie in der Zusammenarbeit mit
Praxispartnern genutzt und erweitert wird. In
einem aktuellen Projekt, finanziert durch die
Innovationsagentur Innosuisse, erarbeiten wir
in Zusammenarbeit mit den Organisationen
meso, Dezentrum, scalingdgood, STRIDE und
Stiftung Risiko-Dialog das Forderprogramm
Future Urban Society Innovation Booster (kurz
FUS Innovation Booster) flr ckosoziale Inno-
vationen, also Innovationen die sowohl gesell-
schaftlich wie auch 6kologisch erwuinscht sind
und oft durch soziale Unternehmen umgesetzt
werden.

Auf dem Weg in eine nachhaltige Schweiz hilft
das neue nationale Programm FUS Innovation
Booster aussichtsreichen 6kosozialen
Innovationen dabei, sich aus der Nische in den
Mainstream zu bewegen. FUS sucht und fordert
radikale Ideen im Bereich klimagerechtes
Wohnen, Mobilitat und Ernahrung, um viel-
versprechende Ansatze weiterzuverbreiten
oder in ihrer Wirkung zu starken.

«Was alle angeht, kdnnen nur alle
|6sen», heisst es in Friedrich
Durrenmatts weltberthmter Komddie
Die Physiker. Auf dieser Idee basiert der
FUS Innovation Booster. Im Schulter-
schluss von Zivilgesellschaft, Forschung,
Wirtschaft, Verwaltung und der Politik
werden themen- und kontextuber-
greifend Ansatze entwickelt und
miteinander verzahnt. Das Spektrum an
moglichen Ansatzen reicht von neuen
oder radikal weiterentwickelten
Angeboten und Dienstleistungen uber
Organisationsformen, Geschafts- und
Wirkungsmodellen bis hin zu
Kommunikations- und Interventions-
strategien im Rahmen von strategischen
Experimenten. Als nationales Programm
mit regionalem Charakter arbeitet der
FUS Innovation Booster eng mit
verschiedenen Stadten und Gemeinden
zusammen, momentan beispielsweise
mit den Stadten Zurich und Basel.



Gastbeitrag Fachhochschule Bern

In diesem Jahr sucht der FUS Innovation Booster
innovative ldeen rund um die beiden Challenges
«Klimagerechtes Wohnen» und «Kreislauf der
Dinge». Diese Ideen werden von Projektteams aus
der Zivilgesellschaft oder der Wirtschaft
zusammen mit einem Akademischen Partner
eingereicht und von einer Jury auf ihre
Durchfuhrbarkeit und ihr Potenzial hin bewertet.
Um Innovationen zu ermaoglichen und zu be-
schleunigen, verbindet der FUS Innovation
Booster Stadte und Verwaltungen mit 6kosozialen
Inno-vator:innen sowie Stakeholdern aus der
Privat-wirtschaft und der Wissenschaft. Es werden
pro Projektteam bis zu 25'000 CHF vergeben, die
fur Machbarkeits-, Nutzungs- oder Marktstudien
verwendet werden kénnen.

Beim Thema klimagerechtes Wohnen
beispielsweise wurden an den bisher
durchgefuhrten Challenge- Workshops die
Gestaltung erschwinglichen Wohnens durch
innovative, kollektive Besitz- und
Eigentumsformen identifiziert. «<The next big
thing will be a lot of small things», sagt
Thomas Lommée, Grunder von
OpenStructures. Es braucht nach Ansicht der
6kosozialen Innovator*innen sowie der
Stakeholder aus Verwaltung, Privatwirtschaft
und Wissenschaft neue Wohnkonzepte,
Entwicklung anpassbarer Gebaude und
Stadtviertel durch moderne Methoden mit
sozialem und 6kologischem Mehrwert sowie
die Gestaltung des Wohnens als Beitrag zum
klimagerechten Leben.

Far den Kreislauf der Dinge besteht laut den
Teilnehmenden des zweiten Challenge
Workshops eine grosse Chance darin,
bestehende Angebote zu vernetzen und
sichtbar zu machen. Dadurch kdnnen
kostenglnstige und einfache Moglichkeiten
far das Weitergeben, Tauschen, Reparieren
und Weiterverkaufen geschaffen werden.
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RRRevolve: Einsatz fuir Fair Fashion

RRREVOLVE ist Pionier in Sachen
nachhaltiger Mode. Seit 2010 bieten wir ein
umfassendes Sortiment an fair produzierter
Kleidung und nachhaltigen Alternativen fur
Alltagsprodukte an. Neben unseren drei
Laden in Zurich und Bern betreiben wir vor
allem auch einen grossen Online-Shop.
Unser Ziel ist es, durch gute Selektion und
ein breites Produktangebot den
konventionellen Handlern ebenburtig zu
sein und so mehr und mehr Kunden fur
nachhaltige und fair produzierte Produkte
zu begeistern.

Wie habt ihr den Auf- und Ausbau von
RRRevolve finanziert?

RRREVOLVE hat als Ein-Mann-Unternehmen
im Homeoffice und einem Budget von rund
60'000 CHF gestartet. Die Halfte davon kam
von einem Mikrokredit Uber die Organisation
Go!, die andere Halfte aus dem Ersparten.
Erst letztes Jahr haben wir zum ersten Mal
Investorengelder Uber eine Crowdinvestment-
Kampagne gesammelt. Bis zu diesem
Zeitpunkt haben wir uns aus dem eigenen
Unternehmen heraus finanziert.

- W\ /L. V3
Fair Fashion & Eco Design

Welche Inspiration und Motivation stand
hinter der Griindung von RRRevolve?

Der Firmengrundung ging der personliche
Wunsch von Sebastian Lanz voraus, mit seiner
Lebenszeit etwas Sinnvolles anzustellen und
sich den sozialen und 6kologischen Problemen
anzunehmen. Dass dabei ein Handels-
unternehmen herauskommt, war nicht von
Anfang an klar, tragt aber der Tatsache
Rechnung, dass wir mit der Anpassung unseres
Konsums enorm viel bewirken kdnnen.

Welche Rolle spielt die
Wirkungsorientierung, insbesondere fur die
Finanzierung?

Wir haben uns lange nicht um Finanzierung
bemuht und haben daher nicht sehr viel
Erfahrung damit. Beim letztjahrigen Crowd-
investment hat die Wirkungsorientierung aber
sicher eine wichtige Rolle dabei gespielt, dass
sich Uber 570 Kleininvestor:innen dafur
entschieden, in unser Unternehmen zu
investieren. Wir haben unsere weiteren Plane,
hin zu einer zirkularen Wirtschaft, in der
Kampagne auch klar hervorgehoben und diese
den wirtschaftlichen Zielen vorangestellt.
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Social Enterprises sind nachhaltig in die Wirtschaft eingebunden

Die grossten Einnahmequellen:

70
—
60 6 _—
S 8
%, 5
[<5)
£ 40
530 7
= 20
= 33 38
10
1
0
B2B B2C B2G

Prioritdten in der Beschaffung (N=109)

Sehr wichtig

e
5

d &
5

Zuwendungen Mitglieder-
beitrage

Nicht

W Platz 5 (N=7)
M Platz 4 (N=18)
Platz 3 (N= 45)
W Platz 2 (N=71)
W Wichtigste Quelle (N=108)

“ m
Crowd- Finanz-
funding ertrage

FUr mehr als die Halfte der Social Enterprises ist der
Handel mit Geschaftskunden (B2B) die wichtigste oder
zweitwichtigste Einnahmequelle (58 von 108). Ahnlich
sieht es beim Handel mit Privatkunden aus (B2C). Der
Handel mit Regierungsstellen (B2G) rangiert hingegen
etwas weniger prominent. Fur einige Social Enterprises
sind hingegen Zuwendungen (z.B. von Stiftungen, der
offentlichen Hand oder Privaten) eine wichtige Ein-
nahmequelle. Mitgliederbeitrage und Crowdfunding
scheinen von untergeordneter Bedeutung. Vier
Unternehmen haben unter «<Anderes» angegeben, dass
Finanzertrage die wichtigste Einnahmequelle darstellen.

Treten Social Enterprises hingegen selbst als Kunden auf,
berucksichtigen sie im Durchschnitt sowohl die Kosten wie
auch ékologische und soziale Verantwortung etwa gleich
stark. Einige Social Enterprises gewichten aber die
Okologische wie auch die soziale Verantwortung etwas starker
als die Kosten (Punkte in der linken Halfte im Diagramm).
Gleichzeitig gibt es Unternehmen, die grosseren Wert auf die
Kosten legen, und solche, welche praktisch nur die
Okologische und soziale Verantwortung berucksichtigen.
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NEUE SICHT: Die Kreativagentur fiir Sinn und Gewinn

NEUE SICHT ist die Schweizer Kreativagentur fur Sinn &
Gewinn. NEUE SICHT ist neugierig und ideenreich. Sie
denkt unkonventionell und geht neue Wege in der
Kommunikation. Ganzheitlich begleitet sie den Prozess
von der Problem- oder Situationsanalyse Uber die
strategische Ausrichtung bis zur Umsetzung von
Kommunikationsmassnahmen und ist so die perfekte
Creative Business Partnerin. Angebots-Fokus ist die
Konzeption und Umsetzung von Nachhaltigkeits-
kommunikation, Impact-Kampagnen sowie Social
Media Content und Werbung. Mit ihrem Teamplayer-
Mindset setzt NEUE SICHT auf Kooperation und
absolute Transparenz im Austausch.

Was macht ihr anders als andere Agenturen?

Unsere Gesellschaft steht vor grossen
Herausforderungen. Kommunikation und Kreativitat
kdnnen starke Treiber sein, um diesen Wandel zu
férdern. Wir verleihen der Message von Unternehmen,
Startups, Marken und Projekten den visuellen Impact,
um die nétige Aufmerksamkeit und Verhaltensanderung
zu erreichen. In den nachsten Jahren steht bei uns das
Engagement fur die 17 SDGs im Zentrum. Mit kreativen
Lésungen wollen wir unsere Gesellschaft voranbringen,
insbesondere in den Bereichen soziale Nachhaltigkeit,
Diversitat, Chancengleichheit und existenzsicherndes
Einkommen. Im Gegensatz zu anderen Agenturen
setzten wir also nicht den Profit, sondern den Impact auf
unsere Gesellschaft und den Planeten an erster Stelle.

NEUS
SICHT

Kreativagentur
fur Sinn & Gewinn

Wie kann Kommunikation Wirkung erzielen?

Wir entwickeln Kommunikationsinstrumente mit
Impact. Fir den Dachverband der Vater- und
Mannerorganisationen in der Schweiz haben wir ein
Tool geschaffen, das prasente Vaterschaft fordert.
Far die Stiftung fur krebskranke Kinder, Regio
Basiliensis, konzipierten wir einen
Motivationskalender, der leukdmiekranke Kinder in
der Therapie unterstutzt.

Wirkung verstarkt sich durch Bekanntheit und
Dialog. Das erhoht die Moglichkeit eine
Veranderung zu bewirken. Was schlussendlich ein
Ziel vieler Social Entrepreneurs ist. Also gilt: Gutes
tun und daruber reden!

Welche Rolle spielt dabei die Wirkungsmessung?

Die Wirkungsmessung ist meiner Meinung nach
absolut essenziell. Der angestrebte Wandel oder der
Impact unternehmerischer Aktivitaten sollte, wenn
moglich, faktenbasiert aufgezeigt werden. Dabei
kann auch eine Entwicklung, also eine Optimierung,
als Erfolg gewertet werden, nicht nur die endgultige
Zielerreichung. Es genugt zu zeigen, dass wir einem
Ziel - wie zum Beispiel der gerechteren Verteilung
der unbezahlten Betreuungsarbeit von Kindern in
der Schweiz zwischen allen Elternteilen -
naherkommen. Wenn der Anteil der
Betreuungsstunden bei Vatern zunimmt, ist das
bereits ein erfolgreicher Impact.
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L'Alberoteca: Fiir eine biodiverse Landschaftsgestaltung

Was war die Inspiration und Motivation hinter
der Griindung von Alberoteca?

Einmal haben wir Kindergartenkinder in einen
unserer artenreichen Obstgarten mitgenommen,
damit sie das Leben dieser Baume kennenlernen
und ihre Frichte probieren kdnnen. Nach ein paar
Stunden rannte ein Kind Uber die Wiese und rief:
,Das ist Leben!” - da wurde uns klar, dass unsere
Aufgabe nicht nur darin besteht, die biologische
Vielfalt zu regenerieren, sondern auch die Verbin-
dung der Menschen mit ihr. Seitdem haben wir
eine umfassende Abteilung fur Umwelterziehung
entwickelt.

Gibt es Projekte, die ihr aufgrund fehlender
Mittel nicht verwirklichen konntet? Was fur
eine Wirkung hatten diese gehabt?

Eines unserer Projekte, ,Threads of Reconnection”,
verbindet ethnodkologische Forschung und
Umwelterziehung, um das 6kokulturelle Erbe der
Region wiederzugewinnen und zu integrieren und
es an junge Generationen durch ein innovatives
Programm weiterzugeben, das auf Erzahlungen
und praktischen Erfahrungen basiert. Es soll die
Okologischen Sinne und Fahigkeiten wieder-
beleben. Da es sich um ein multidisziplinares
Projekt handelt, bemUhen wir uns noch um die
Sicherung der Finanzierung.

T |
L'Alberoteca wurde 2015 von der
Ethnobotanikerin Muriel Hendrichs
gegrundet. Ursprunglich ein
Beratungsunternehmen fur die
Wiederherstellung bedrohter Arten

in der italienischsprachigen Schweiz,
entwickelte es sich zu einem multi-
disziplinaren Team, das eine bio-
diverse Landschaftsgestaltung und
einen Umweltbildungssektor in
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern
und Verbanden konsolidiert.

Wie nimmt I'Alberoteca die Wirkung ihrer
Naturerlebnisse wahr, schatzt sie ein oder
misst sie ihrer Naturerlebnisse?

Im Bereich der Umwelterziehung erfassen wir
die Kundenzufriedenheit durch Fragebogen
und qualitative Erkenntnisse durch halbstruk-
turierte Interviews. Dieser Ansatz ermaglicht
es uns, zu bewerten und zu verstehen, wie
unsere Projekte das Gefuhl der Verbundenheit
und des Respekts der Teilnehmer fur ihre
lokale Umwelt beeinflussen. Empirisch
gesehen ist eine unserer wichtigsten Mess-
groBen das Gefuhl des Staunens, das sich im
Leuchten der Augen der Teilnehmer am Ende
unserer Aktivitaten widerspiegelt, indem wir
die ,WOW!"-Momente des Tages erfassen.

L'Alberoteca ist sehr stark mit seinem
Heimatboden verbunden. Ist I'Alberoteca
skalierbar?

Unser Ansatz integriert die lokale biologische
Vielfalt und die Gemeinden und férdert die
gemeinsame Verantwortung fir den Boden.
Das Modell der Synergie von Forschung,
Landschaftsgestaltung und Bildung, das sich
aus den einzigartigen Merkmalen und
Interessengruppen jeder Region speist, ist
sowohl replizierbar als auch unerlasslich.



34 :‘ Alter und Vollzeitbeschaftigte von Social Enterprises

Vom Startup zur etablierten Kraft: Der Social Entrepreneurship Sektor reift

Die Entwicklung der Unternehmen, die am Monitor
teilnehmen, zeigt einen klaren Wandel. Wahrend 2020
noch Gber 60 % der teilnehmenden Unternehmen 60%
junger als 10 Jahre waren, liegt dieser Anteil im Jahr
2024 unter 50 %. Dies deutet darauf hin, dass 40% I
zunehmend altere, etablierte Unternehmen im Social

. . . 20%
Entrepreneurship-Sektor vertreten sind, was auf eine I
Reifung des Sektors hinweist. 0% I L™ .. - — —— -
Ein besonders interessanter Aspekt zeigt sich bei den 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 >70
Vollzeitaquivalenten (FTE). Unternehmen, die 30 bis 39
Jahre alt sind, stellen mit knapp 40 % die grésste
Gruppe der FTE. Dies zeigt, dass diese mittelalten 2020 (N=115)  m 2022 (N=124) = 2024 (N=109)
Unternehmen einen grossen Teil der Arbeitskraft im
Sektor ausmachen. Im Vergleich zu 2022 ist die
Verteilung der FTE jedoch ausgewogener geworden,
da auch altere Unternehmen (Uber 40 Jahre) starker
im Monitor vertreten sind.
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35 :‘ Unternehmensportrait: Stiftung Zuriwerk

Stiftung Zuriwerk: Flir Integration, Partizipation und Selbsthestimmung

Die Stiftung Zuriwerk engagiert sich
innovativ fur die soziale und
wirtschaftliche Teilhabe von Menschen
mit kognitiver Beeintrachtigung im
Kanton. Zuriwerk stellt ihnen vielfaltige
Arbeits-, Ausbildungs-, Tages- und
Wohnplatze zur Verfugung. Sie bietet fur
Dritte Dienstleistungen an, fertigt
Produkte und schafft Kulturangebote.
Kooperativ und verlasslich steht sie fur
Integration, Partizipation und
Selbstbestimmung.

Welche Mission verfolgt Zuriwerk und
wie hat sich das Unternehmen seit
seiner Grindung weiterentwickelt?

Wir setzen uns dafur ein, dass Menschen
mit Beeintrachtigungen gleichberechtigt
und selbstbestimmt am gesellschaftlichen
Leben mitwirken und teilhaben kdnnen.
Wir bieten Menschen mit vorwiegend
kognitiver Beeintrachtigung vielfaltige und
individualisierte Moglichkeiten, zu wohnen,
zu arbeiten und einen Beruf zu erlernen.
Dazu erhalten sie spezifische Beratung,
Begleitung und Assistenz in allen
Lebensbereichen.

zuriwerk-e

mitwirken. teilhaben.

Zum Teil seid ihr mittels Leistungsauftrag finanziert,
ihr seid aber auch ein Social Enterprise. Wo seht ihr
hier die Chancen aber auch die Herausforderungen
vom Unternehmertum?

Die Chancen sehen wir in einer verringerten Abhangigkeit
von staatlichen und kantonalen Leistungen, weshalb wir
dies mit hoher Prioritat verfolgen. Gleichzeitig erachten
wir das wirtschaftliche Potential in der Positionierung als
einen Brand, der starke Dienstleistungen fur B2B oder
Enduser erbringt, als erheblich und als eine wichtige
Investition in die Marke “Zuriwerk”. Die Heraus-
forderungen wiederum liegen genau in der starken
Regulierung der Leistungen und damit auch in unserer
unternehmerischen Freiheit auf dem Weg zum sozialen
Unternehmertum.

Welche Strategien verfolgt Ziiriwerk um
den Ausbau von Ziiriwerk zu finanzieren?

Wir setzen konsequent auf Produkte und
Dienstleistungen, die sich selbst tragen und bei denen wir
die externen Ertrage steigern kénnen. Dazu arbeiten wir
eng mit Partnerunternehmen zusammen. Zudem bauen
wir unser Fundraising strategisch so aus, um innovative
Projekte zu férdern und weiterzuentwickeln. Hierbei
setzen wir auf gezieltes Networking mit Hilfe unseres
Férderkomitees.
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Apres Geneve feiert 20 Jahre Jubilaum

20 Jahre APRES-Ge, da ist sicherlich viel
passiert. Was war ein Schlisselmoment
fur euch?

Die letzten 20 Jahre waren von einschnei-
denden Ereignissen auf globaler Ebene gepragt,
insbesondere von der Covid-Krise. Diese
Umstande haben die Anfalligkeit einer glo-
balisierten und finanzialisierten Wirtschaft und
die katastrophalen Folgen, die diese fur die
Bevolkerung, insbesondere fur die schwach-
sten Gruppen, haben kann, offengelegt. Diese
Erkenntnis war 2020 der Anlass fur die Ver-
offentlichung des APRES-Manifests mit dem
Titel ,,FUr einen 6kologischen und solidarischen
New Deal”, das die Notwendigkeit eines Para-
digmenwechsels unterstrich und Losungen fur
eine Kehrtwende hin zu einer nachhaltigen,
sozialen und solidarischen Wirtschaft vor-
schlug. Dieser Fahrplan hat der Gemeinschaft
eine neue Dynamik verliehen und die
Ambitionen von APRES-Ge bei der Umsetzung
dieses Ubergangs wachsen lassen.

Was haben die letzten 20 Jahre gezeigt,
was sind die wichtigsten Massnahmen
zur Forderung der Sozial- und
Solidarwirtschaft in der Schweiz?

Da die Sozial- und Solidarwirtschaft eine
Ltranslokale” Vision der Wirtschaft pro-
pagiert, benotigt sie eine breite Aner-
kennung durch die 6ffentliche Hand und
einen harmonisierten Rahmen, der dieses
Wirtschaftsmodell auf allen Ebenen unter-
stutzt, um eine moglichst breite Wirkung
zu gewahrleisten und sich gleichzeitig auf
lokaler Ebene zu entfalten. Dies kann nicht
nur durch die Verbreitung von SSO-
Kriterien zwischen den Behdrden bei der
Vergabe offentlicher Auftrage und durch
Massnahmen zur Férderung eines
nachhaltigen und lokalen Konsums
geschehen, sondern auch durch eine
Vervielfachung der Finanzierungs-
moglichkeiten, sowohl 6ffentlich als auch
privat, die vorteilhafte Modalitaten far
Projekte mit starken 6kologischen und
sozialen Werten bieten.

.Wir engagieren uns fiir einen gerechten
und dauerhaften Weg zur sozialen und
solidarischen Wirtschaft”
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In der Anfangszeit von APRES-Ge machte das Reden
uber die Sozial- und Solidarwirtschaft Sie zu einer
traumerischen, idealistischen oder sogar utopischen
Person. Im Laufe der Zeit hat die Umsetzung zahl-
reicher konkreter Projekte, die starke Werte tragen,
die den Planeten und den Menschen in den Mittel-
punkt stellen, gezeigt, dass eine andere Wirtschaft
sehr wohl méglich ist. Die von den Akteurinnen und
Akteuren der SSO geleistete Werbearbeit hat auch
dazu beigetragen, dass diese Wirtschaftsform auf
verschiedenen Ebenen Anklang findet, zuletzt auf
internationaler Ebene mit den Resolutionen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und der
Generalversammlung der Vereinten Nationen zur
Férderung der SSO. So finden die zentralen Werte
der SSO - Kooperation, Mutualisierung und Maxi-
mierung des Gemeinwohls - heute immer mehr
Anklang, was uns umso motivierter in die Zukunft
blicken lasst.
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LE RESEAU DE LECONOMIE
SOCIALE ET SOLIDAIRE
Von unserer Seite gibt es einen
echten Willen, die Sozial- und
Solidarékonomie zum Hauptstrom,
zum Mainstream, zu machen. Kurz
gesagt, eine Wirtschaft, die nach
logischen Prinzipien funktioniert und
eine Selbstverstandlichkeit darstellt.
Wahrend wir 20 Jahre Engagement
und Innovation feiern, sehen wir eine
vielversprechende Zukunft fur die
SSO und sind mehr denn je vom
Aufbau einer Wirtschaft beseelt, die
im Dienste des guten Zusammen-
lebens, der sozialen Gerechtigkeit,
unter Achtung der Rechte jeder und
jedes Einzelnen und der
planetarischen Grenzen steht.
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Als nationale Plattform reprasentiert und fordert der Verein
SENS (Social Entrepreneurship Schweiz) die wirkungsorientierten
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